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Mirada de largo plazo

1 cortoplacismo se ha con-

vertido en un paradigma

dominante y se ha ido

incrustando en el mundo

politico, en sus distintos

niveles. Las consecuencias
a largo plazo que este tipo de compor-
tamiento cortoplacista provoca son
facilmente deducibles.

De hecho, los estudios que llevaron
a crear la region de Nuble concluyeron
que durante décadas las decisiones e
implementacion de politicas publicas
y medidas concretas en la antigua pro-
vincia fueron demasiados vulnerables
a los ciclos politico-electorales, y a
incapacidades técnicas que finalmen-
te causaron la pérdida de su debido
cumplimiento en el tiempo y espacio,
reduciendo su impacto y eficiencia en
la solucion de los problemas para los
que fueron disefiadas.

En efecto, una revision de los ultimos
50 anos de planificacién nos revela un
cimulo de estudios que eran elaborados
en Concepcion y que cada nuevo gobierno
archivd, lo mismo que la ausencia de una
vision estratégica de largo plazo, incapaz
de prever los cambios y conflictos que iba
sufriendo el territorio fiublensino.

Sin embargo hoy, cuando comienzan
a disenarse los pilares institucionales
y estratégicos de la nueva regidn, la
primera mision de quienes lideran este
proceso es precisamente desterrar este
vicio y encarar los grandes problemas
estructurales de Nuble con una visién
de largo aliento.

Afortunadamente, como nunca antes,
hay amplia coincidencia de que solo una
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planificacién con metodologia cientifica
y profesional para establecer una hoja de
ruta para los proximos 20 afos, puede
hacerse cargo de este desafio.

La importancia de tal objetivo justifica
las expectativas que se crean en torno
a él, pues precisamente, en el pasado,
la falta de informacién y analisis sobre
temas claves del desarrollo de Nuble han
sido una enorme complicacion para la
acertada toma de decisiones, tanto en
el sector publico como privado.

Sabemos como ha afectado la creacion
de politicas publicas locales en materia
de desarrollo territorial, migraciéon
campo-ciudad, pobreza y contamina-
cién ambiental. Igualmente, esa falta
de orientacion ha afectado también la
bajada local de politicas nacionales,
como suele ocurrir en materia econd-
mica, de fomento al emprendimiento
y a la inversidn, al igual que en la
promocién del empleo y la formacion
de capital humano.

Conviene finalmente advertir que la
planeacion estratégica de Nuble es una
tarea de tal importancia que no puede
ser instrumentalizada para sacar divi-
dendos politicos o de figuracion de cara
a proximas elecciones, sino que es un
trabajo que debe ser asumido con total
responsabilidad y espiritu civico.

Poder politico, inversion publica y
certezas orientadoras sobre el tipo de
desarrollo que se quiere para Nuble,
son la clave para encarar el destino de
la nueva regi6n y sobre la cual deberan
ejecutarse proyectos realistas, con espe-
cial atencion en la equidad territorial y
la atraccién de inversiones.

El General enganado

Rodrigo Vera Lama
Abogado penalista UdeC, ex
Fiscal Militar de La Araucania

El ser victima de un engafio nor-
malmente genera descrédito y burlas
en esas personas engafiadas, y de ahi
que en los afios 90 hasta se compusiera
una cancion dedicada alos hombres a
los cuales las mujeres les eran infieles:
El Venao.

Si llevamos la situacién al plano
de organizaciones jerarquicas y en
especial de instituciones de caracter
militar, el que un jefe sea sujeto pasivo
de engafio es aun mas grave, y de ahi
que el Reglamento de Disciplina para
las Fuerzas Armadas de 1951, en su
articulo 17 establezca: “Los militares
que ejerzan el mando deben inspirar a
sus subalternos respeto y obediencia,
derivados de su propia preparacion,
conducta y ejemplo. No les serviran
de excusa las razones que aduzcan
si la tropa se les amotina, excede o
desobedece; con ello sdlo demos-
trardn carecer de aptitudes para el
mando y en esa forma deberan ser
calificados, fuera de las sanciones que
les correspondan’”.

La citada norma que rige al Ejército

y Fuerza Aérea, en realidad establece
un principio de liderazgo aplicable a
cualquier organizacion y especial a
Carabineros, que es una institucion
policial de caracter militar. Respecto
de esta fuerza de orden y seguridad
publica, en su Manual de Doctrina del
ano 2017 se defini6 liderazgo como “la
habilidad que tiene una persona para
influir y lograr que sus seguidores se
comprometan con el logro de objetivos
comunes” agregando que “la clave de
esta influencia estd asociada a lo que
dicha persona es y representa para
los demads”. A su turno, en El Arte
de Mandar, una obra clésica de la
literatura militar universal con mas
de 100 afios de antigiiedad, el autor
Andre Gavet expresa: “El jefe que se
consuela de su impotencia acusando
de mala voluntad o incapacidad a sus
subalternos no es, en el arte militar,
mas que un mal aprendiz”
Expresado este preambulo doctri-
nario, nos referiremos a la situacién
del General Director (R) Hermes
Soto Isla, quien en relacién a la
desaparicion y aparicion de videos
sobre la muerte del ciudadano Ca-
milo Catrillanca, y refiriéndose a
sus subordinados, afirmé ante los

medios de comunicacién social:
“ellos mintieron en todo momento”,
“me senti absolutamente traiciona-
do”, “fuimos engafados”, etc. Asi,
no resulta atendible que la maxima
autoridad de una organizacion militar
aparezca como victima de mentiras
de la gente bajo su mando, pues con
eso solo denota falta de liderazgo,
cual fue precisamente el principal
motivo que adujo el Presidente de
la Reptiblica en el Decreto Supremo
Ne 1.555 para llamar a retiro a dicho
oficial: “el actual General Director
de Carabineros ha visto afectado
seriamente su liderazgo, generando
una pérdida de confianza respecto
a la adecuada conduccién y mando
requerido en la Institucién”

También resulta preocupante que
el General Soto no haya sido capaz
de darse cuenta que habia perdido el
liderazgo, y hasta el ultimo momento
haya actuado con la conviccion de
que no debia irse, llegando al extremo
de que el Presidente de la Republica
debiera recurrir al engorroso mecanis-
mo constitucional de retiro forzado,
herencia de la negociada reforma del
afno 2005, y que ya no se sostiene en
la actualidad.

Humor FELICIDAD INDIVIDUAL

Y tu?, jiitambién te sientes mas feliz solo???

Otra Mirada

Donacion de organos

i todos podemos llegar a necesitar un trasplante
el dia de mafiana, ;por qué contintia siendo una
problematica secundaria en el pais?, ;por qué no
es algo relevante para conversar en familia, grupos
de amigos y sobre todo para ser abordado en el
ambito educacional?

A pesar del cambio en la ley de donacién de 6rganos y de
las campanas publicitarias que se han realizado, contintian
existiendo creencias erréneas en torno a esta tematica y ne-
gativa familiar al momento de tomar la decision de donar los
érganos de un ser cercano.

Cada semana aparecen casos de personas que necesitan ser
trasplantadas, pero la verdad es que hay mas de mil personas en
la lista de espera nacional y los donantes no han aumentado.

La donacién y trasplante de 6rganos es un tema atingente
no solo a algunos profesionales de la salud, sino que para
todos los chilenos, puesto que todo individuo debe decidir
en vida si donara o no sus 6rganos después de morir, y para
poder hacerlo es necesario que tenga conocimiento sobre lo
que significa y como funciona este proceso. Por lo tanto, para
crear conciencia y confianza es necesario implementar un plan
de educacion continuo en los sistemas educacionales, desde la
ensenanza preescolar hasta la universitaria.

Si se abordara la donacidn y trasplante desde esta perspectiva,
habria profesores, médicos, periodistas, abogados, entre otros
profesionales, que en su diario vivir tendrian pleno conocimiento
sobre la donacion y trasplante de 6rganos, sabrian como actuar
y serian los principales gestores de cambio, al derribar los mitos
hoy existentes en nuestra sociedad.

Efemérides

1915. Autorizase la
ereccion de un monu-
mento en lquique a la
memoria de Eleuterio
Ramirez Molina, que
participo en la Guerra
del Pacifico, por ero-
gacion popular .

Hace 50 atios

Una lluvia sorprendio a la agricul-
tura de Nuble. El director (s) del
Servicio Agricola y Ganadero de
Nuble, Juan Salgado, manifestd
que la lluvia resulto benéfica para
la agricultura del secano, a ex-
cepcion de la lenteja.

1916. Se dicta la ley
N° 370 sobre acciden-
tes del trabajo.

Hace 25 anos

Con una singular participa-
cion de deportistas, a pesar
de un dia festivo, se desarro-
L6 ayer el torneo de cross
country de verano en el
recinto de la Universidad de
Concepcion, campus Chillan.

1972. Por unanimi-
dad la Camara de
Diputados despacha
en primer tramite el
proyecto que otorga
plena capacidad legal
a la mujer casada.



